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Организация программы постоянных улучшений 

Manufacturing

PCS (Performance 

control system)

VM
(Visual management)

5S WS
(Work Standardization)
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Key Performance IndicatorsKey Performance Indicators

Все KPI предприятия распределены по зонам 

ответственности колонн 



Внедрение системы контроля результатов

� Создан регламент и организован процесс приема-передачи смен на пилотной линии Hassia-6.

� Разработан процесс аудита линии Hassia-6

� Опыт линии Hassia-6 распространен на линии Arcil-2 и TBA-22

� Разработан план распространения DCS на линии TOP-10

� Описаны роли наладчика, категорийного менеджера, мастера, начальника цеха, руководителя производства 
в рамках DCS

� На линии Hassia-6 организовано по часовое планирование с учетом стандартных  процедур

� Организован процесс анализа отклонений  от стандартных процедур на линиях Hassia-6, TBA-22, ARCIL-2 
(Trigger system).

� Стандартизирован формат визуализации производственного процесса и состояния линии на Hassia-6

� Создан единый план активностей предприятия

� Транслировать опыт организации DCS Hassia-6 на линии TOP-10

� Обучить всех мастеров и категорийных менеджеров  инструментам 
DCS

� Стандартизировать процесс приема-передачи смены  для всего 
предприятия

� Каскадировать KPI на 

ВыполненоВыполнено

ЗадачиЗадачи

Примеры PCS



Внедрение визуального управления

� На линиях Hassia-6, Arcil-2, TBA-22 организованы стенды DCS, AM.  

Это позволяет сократить время на анализ работы линии и улучшить управление. 

� На Hassia-6 организован стенд  5S, позволяющий оперативно отслеживать выполнение мероприятий 

� Отклонения от стандартного времени процедур фиксируются на стендах DCS в форматах trigger point в online режиме

это позволяет поддерживать корректность и актуальность данных

� План мероприятий по улучшениям размещен на стенде DCS, это повышает эффективность выполнения и упрощает 
контроль

ВыполненоВыполнено

ЗадачиЗадачи

� Транслировать опыт визуального управление Hassia-6 на линии TOP-
10

� Разработать  стенд контрольного комитета  и разместить его  на 
центрально проходной с обзором  KPI предприятия и результатов.

� Стандартизировать  и согласовать визуальное управление на 
предприятии.

Примеры визуального управления



5S & Autonomous management

ВыполненоВыполнено

� Стартовал пилотный проект 5S на линии Hassia-6.

� Сформирован план покрытия всей территории LMK  5S и AM.

� Сформирован план обучения персонала линий TOP-10 методикам AM и 5S

� Разработано предложение по стандартизации зонирования и хранения  предметов.

� Разработан детальный план внедрения 5S на линии Hassia-6

� Проведен семинар по обмену опытом 5S в Шеризоне

ЗадачиЗадачи

� Утвердить стандарты зонирования и хранения в 
рамках 5S

� Обучить персонал линий TOP-10 методикам  5S и 
AM

� Выполнить план действий 5S на линии Hassia6 и 
транслировать опыт на другие линии

� Закупить плоттер для разметки, обозначений и 
зонирования

Примеры 5S



Plan Expansion 5S

Plan Expansion 5S
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Set in Order
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Susta ining the discipl ine

Standardization

ВыполненоВыполнено

� Сформирован план покрытия линий TOP-10 стандартами SOP и CIL.

� Созданы SOP и CIL на линии Hassia-6 .

� Создана матрица обучения стандартам SOP и CIL по персоналу линий TOP-10.

� На линиях Hassia-6, ARCIL-2, TBA-22 организован процесс анализа отклонений (trigger point) от  SOP.

� На линии ARCIL-2 изменен стандарт еженедельного обслуживания, теперь действия распределены в соответствии 
с уровнями обслуживающего персонала.

� На линии Hassia-6 разработан и внедрен стандарт аудита линии позволяющий связать состояние линии и качество 
процесса с KPI.

ЗадачиЗадачи

� Создать стандарты SOP и CIL на все линии TOP-10

� Провести обучение персонала правильному выполнению SOP и CIL на 
линиях TOP-10

� Адаптировать стандарт аудита линии к процессу приема - передачи 
смены

� Внедрить стандарт аудита на все линии Hassia-6

� Распространить практику стандартизации еженедельного 
обслуживания с линии ARCIL-2 на все линии TOP-10.



Примеры Standardization

Single agenda for Continuous Improvement makes 

synergy for reaching the KPIs targets - SLE



Single agenda for Continuous Improvement makes 

synergy for reaching the KPIs targets - SLE


