
Символы, используемые в картах потока создания ценности 

 

Символ Назначение Символ Назначение 

Символы потока материалов 
 

 
 

Предприятие-поставщик 
сырья, материалов, 
полуфабрикатов. 

 

Производственная операция 
или процесс. 

 

Запасы продукции, 
материалов, 
комплектующих. 

 

 
 

Супермаркет 
полуфабрикатов, деталей 
или комплектующих. 

 

 
 

Выталкивание продукции на 
следующую операцию. 

 

Движение готовой 
продукции. 

 

Очередь продукции 
(обработка по принципу 
первый пришел – первый 
ушел).  

Физическая работа, 
перемещение материалов 
вручную или перемещение 
оператора. 

 

Доставка грузов 
автотранспортом. 

 

 
 

Доставка грузов водными 
путями. 

 

 
 

Доставка грузов 
авиатранспортом. 

 

Перемещение продукции 
при помощи автопогрузчика. 

Символы информационного потока 

 

Перемещение информации 
вручную (бумажный 
носитель). 

 

Перемещение информации в 
электронной форме. 

 

 
 

План, расписание, график 
работ. 

 

Выравнивание потока 
создания ценности. 

 

 
 

Перемещение карточки 
канбан. 

 

Перемещение изъятой 
карточки канбан. 

 

Сигнальный канбан. 
 

 
 

Место сбора или обработки 
карточек канбан (канбан-
пост). 

 

 
 

Страховые запасы. 

 

Оператор. 

 

 
 

Место возникновения 
проблем с качеством 
продукции. 

 

Необходимость визуального 
контроля для выяснения 
деталей организации работ. 
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