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ПАМЯТКА РАБОТНИКА 

Как улучшить производство, как заработать больше, как повлиять на свое положение? 

 

Наверное, многие знают, а еще больше даже и не догадывается, что на нашем предприятии 

действует механизм подачи предложений по улучшению. Что это такое, зачем и кому это надо, как это 

работает? Об этом вы узнаете из памятки, которую держите в руках. 

Каждый день, приходя на работу, вы сталкиваетесь с одними и теми же проблемами. Это могут 

быть не только проблемы глобального характера, касающиеся всего производства, но и мелкие 

недостатки рабочих мест, организации работы, безопасности и т.д. Теперь вы имеете реальную 

возможность повлиять на эти недостатки, сделать производство лучше, а завод в целом 

конкурентоспособнее и устойчивее в сложных рыночных условиях. Более того, ваша деятельность по 

улучшению будет вознаграждена. 

Теперь немного подробнее. Деятельность по непрерывному внедрению улучшений, которые не 

требуют значительных затрат называется КАЙЗЕН. Это японское слово, которое пришло к нам с заводов 

компании TOYOTA, где такая деятельность была организована впервые. Кайзен – один из механизмов, 

которые вывел этого автопроизводителя в лидеры рынка. Кайзен является противоположностью 

ИННОВАЦИЯМ, которые глобально изменяют облик производства и требуют значительных капитальных 

вложений. Предприятие не всегда может позволить себе инновационную деятельность, а вот кайзен – 

это движущая сила, которая буквально лежит под ногами. Вот всего лишь несколько примеров кайзен. 

 Выключатель находится в неудобном месте, его все время задевали локтем, прерывая работу 
оборудования. Для устранения проблемы на выключатель надели подходящий колпачок! 

 Для подогрева помещения зимой использовались баллоны с газом. Их приходилось часто 
менять. Баллоны располагались в специальном ящике на улице. Оказалось, что на холоде газ 
густеет и не вырабатывается весь. Решение было очень простым – внести баллоны в 
отапливаемое помещение! 

 Что еще? Да все что угодно! Многие журналы публикуют полезные советы домохозяйкам и 
домашним мастерам – это и есть кайзен. Дома, вы наверняка регулярно придумываете что-то, 
что позволяет вам облегчить себе жизнь – это и есть кайзен! 

Попробуйте теперь оглядеться вокруг. Возможностей для улучшения очень много! Их нужно только 

увидеть! На заводах TOYOTA работник подает в год 50 и более кайзен-предложений. 

Итак, кайзен – это благо для предприятия, а что это даст вам? Ответ прост, вы можете 

заработать! Да-да, деятельность кайзен оплачивается и здесь все очень просто! За поданное 

предложение вы получаете 100 рублей. За реализованное предложение вы получаете 300 рублей. Если 

предложение приносит экономический эффект, то по ходатайству вашего руководителя вам может 

быть выплачена более существенная сумма. И наконец, работники, которые непрерывно участвуют в 

деятельности по улучшению, могут рассчитывать на то, что их деятельность так же может быть 

отмечена. 

Видите возможность улучшения? Не знаете что делать? И тут все очень просто! У руководителей 

подразделений есть бланки для подачи предложений по улучшению и образцы их заполнения. 

Возьмите бланк, заполните его и отнесите руководителю. Это все! Руководитель собирает 

предложения, визирует их, и в ближайшую зарплату вы получаете деньги! 

Но кайзен это не только деньги! Хотите профессионального роста? Считаете, что можете 

больше? Кайзен позволит вам заявить о себе! Все предложения собираются и анализируются. Вас 

просто не смогут не заметить! 

Итак, с чего начать? Все просто! Осмотритесь вокруг. Что доставляет Вам неудобство? Почему 

ломается оборудование? Почему повторяются проблемы? Знаете ответ? Пришло время писать заявку 

на улучшение! 
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